
贵州惠水农村商业银行股份有限公司关于2025年度信息披露的报告
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[bookmark: _GoBack]第一章  本行概况
一、本行注册名称：贵州惠水农村商业银行股份有限公司（简称“惠水农商银行”，下称“本行”）
本行英文名称：Guizhou Huishui Rural Commercial Bank Company Limited（简称 Huishui Rural Commercial Bank或HSRCB）
二、本行法定代表人：辜贤玉
三、本行注册地址及办公地址：贵州省黔南布依族苗族自治州惠水县城北新区贵惠大道西侧。邮政编码：550600。
四、本行选定的信息披露方式
年度报告披露的网址：http://qnhs.gznxbank.com/
年度报告备置地点：惠水农商银行董事会办公室及下辖各营业网点
信息披露事务联系人：钟凌云
联系电话：0854-6235660
电子邮箱：415053284@qq.com
五、聘请的会计师事务所名称及办公地址
名称：贵州源信益会计师事务所（普通合伙）
办公地址：贵州省贵阳市观山湖区会展城SOHO办公区F座11楼1号
六、其他有关信息
本行经银监会批准日期：2015年1月23日
统一社会信用代码：91522731MA6DJDF479
本行注册登记日期：2015年11月10日
登记地点：惠水县工商行政管理局
本行经济性质：股份有限公司（非上市、自然人投资或控股）
本行注册资金：人民币31872.8785万元
客服电话：96688
投诉电话：0854-6222267
各分支机构营业场所：
	序号
	网点名称
	联系电话
	经营地址

	1
	营业部
	0854-6230339
	贵州省惠水县城北新区贵惠大道西侧

	2
	振兴分理处
	0854-6225496
	贵州省惠水县涟江街道办事处盛兴禧花园

	3
	新城分理处
	0854-6226914
	贵州省惠水县涟江街道办事处涟江南路涟江印象商住楼

	4
	惠兴分理处
	0854-6221901
	贵州省惠水县涟江街道办事处圆台东路4号

	5
	时代分理处
	0854-6526889
	贵州省惠水县涟江街道办事处纸酒路恒基时代广场

	6
	凤山支行
	0854-6221901
	贵州省惠水县涟江街道办事处圆台东路4号

	7
	凤兴分理处
	0854-6221351
	贵州省惠水县和平镇人民北路1号

	8
	濛江支行
	0854-6327432
	贵州省惠水县濛江街道办事处高镇村

	9
	长田分理处
	0854-6358255
	贵州省惠水县长田工业园区

	10
	好花红支行
	0854-6424232
	贵州省惠水县好花红镇三都村

	11
	毛家苑支行
	0854-6429443
	贵州省惠水县好花红镇新门村

	12
	摆金支行
	0854-6524611
	贵州省惠水县摆金镇摆金村

	13
	岗度分理处
	0854-6534808
	贵州省惠水县岗度镇岗度村

	14
	雅水支行
	0854-6564746
	贵州省惠水县雅水镇雅水村

	15
	芦山支行
	0854-6494824
	贵州省惠水县芦山镇芦山村

	16
	王佑支行
	0854-6488801
	贵州省惠水县王佑镇王佑村

	17
	羡塘支行
	0854-6459088
	贵州省惠水县羡塘镇红旗村

	18
	断杉支行
	0854-6454369
	贵州省惠水县断杉镇八大村街上

	19
	环南支行
	0854-6226196
	贵州省惠水县涟江街道办事处振兴路106号

	20
	涟江分理处
	0854-6230339
	贵州省惠水县城北新区贵惠大道西侧

	21
	南苑分理处
	0854-6320086
	贵州省惠水县涟江街道县府南路南苑花城

	22
	三都分理处
	0854-6424232
	贵州省惠水县好花红镇三都村


七、本行经营范围
本行《企业法人营业执照》列示的经营范围包括：经营中国银行业监督管理委员会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业务，经营范围以批准文件所规定的为准。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。
[bookmark: _Toc193883020]
[bookmark: _Toc275]第二章  财务会计报告
[bookmark: _Toc13623]一、会计报表附注
本财务报表以持续经营为基础编制，根据实际发生的交易和事项，按照《企业会计准则---基本准则》和其他各项会计准则的规定进行确认和计量，在此基础上编制财务报表。 
（一）会计师事务所审计意见
我们审计了贵州惠水农村商业银行股份有限公司（以下简称“贵行”）财务报表，包括 2025年12月31日的资产负债表，2025年度的利润表、损益表、现金流量表、所有者权益变动表及相关财务报表附注。
我们认为，后附的财务报表在所有重大方面按照企业会计准则的规定编制，公允反映了贵行2025年12月31日的财务状况以及2025年度的经营成果和现金流量。
（二）会计政策和会计估计变更
1.会计制度。根据财政部、银保监会于2020年12月30日发布《关于进一步贯彻落实新金融工具相关会计准则的通知》财会〔2020〕22号文件，执行企业会计准则的非上市企业自2021年1月1日起施行《企业会计准则第22号——金融工具确认和计量》（财会〔2017〕7号）、《企业会计准则第23号——金融资产转移》（财会〔2017〕8号）、《企业会计准则第24号——套期会计》（财会〔2017〕9号）和《企业会计准则第37号——金融工具列报》（财会〔2017〕14号），简称新金融工具相关会计准则。贵州省农村信用社联合社及辖内各农村信用合作联社、农村商业银行于2021年1月1日起正式施行新金融工具相关会计准则。
2.本行的会计年度采用公历年度，即每年自1月1日起至12月31日止。
3.记账基础和计价原则。以权责发生制为记账原则，以历史成本为计价基础。
（三）关联交易情况
截至2025年末，本行一般关联交易共计发生117笔1,409.95万元，其中授信类关联交易103笔金额1,315.59万元，服务类关联交易14笔金额94.36万元。按规定向董事会下设合规与关联交易委员会报备，服务类关联交易价格参照市场价格，授信类关联交易根据本行现行管理办法、客户评级和风险情况确定相应价格，无优于其他同类交易情况。
截至2025年末，我行无重大关联交易。
[bookmark: _Toc3568][bookmark: _Toc193883038]二、财务情况说明书
报告期内，本行实现了规模、效益、质量同步增长，截止报告期末，本行资产总额较年初增加5.1亿元；各项存款、贷款稳步增长；不良贷款及不良贷款率较年初持平。

[bookmark: _Toc12043]第三章   风险管理状况
[bookmark: _Toc27092]一、风险管理概述
本行从事的银行等金融业务具有各种类型的风险，业务经营中主要面临信用风险、流动性风险、市场风险、操作风险和声誉风险等风险。风险管理的目标是在风险和收益之间取得适当的平衡，确保在合理的风险水平下安全、稳健经营。
针对以上风险，董事会制定全面风险管理战略，监督本行风险管理及内部控制，并评估全行总体风险；经营管理层根据董事会制定的风险管理战略，制定并推动执行相应的风险管理政策、制度和程序；合规风险部、综合运营部等部门共同构成本行风险管理的主要职能部门，具体执行各项风险管理的政策和制度；内部审计部门负责对本行的风险管理和内部控制进行独立的审计。
[bookmark: _Toc16220]二、信用风险
信用风险是指借款人或交易对手无法履行到期合同约定的义务或承担的风险。信用风险主要存在于对公业务、对私业务和资金业务（包括债权性投资）之中。
本行对包括授信调查的申报、授信审查审批、贷款发放、贷后监控和不良贷款管理等环节的信贷业务全流程实行规范化管理；建立完善的信用风险管理体系，实行信贷“三查制度”，即贷前调查、贷时审查、贷后检查；实行统一授信管理制度，先授信、后用信；实行审贷分离制度，信贷经营与审批职能严格分离；实行责任追究制度，对违法违规造成的风险损失进行责任认定，根据认定结果开展责任追究；实现前、中、后台分离，制定本行风险偏好，确定各类贷款的风险警戒线，并参照中国金融监管局制定的《商业银行金融资产风险分类办法》，制定金融资产风险分类相关制度，细化相关金融资产风险分类流程，明确各类金融资产的风险分类标准和方法，其中金融资产按照债务人不同分为零售资产和非零售资产。零售资产包括个人贷款、信用卡贷款以及小微企业债权等；非零售资产是指除零售资产以外的金融资产，包括但不限于大中型企业债权、债券、同业业务及其他投资等；对零售资产开展风险分类时，在审慎评估债务人履约能力和偿付意愿基础上，根据单笔资产的交易特征、担保情况、损失程度等因素进行逐笔分类。信用卡贷款、单笔债权余额100万元（含）以下的个人贷款、单笔债权余额100万元（含）以下的小微企业贷款采用脱期法进行风险分类；对非零售资产开展风险分类时，对债务人第一还款来源的分析，以评估债务人履约能力为中心，重点考察债务人的财务状况、偿付意愿、偿付记录，并考虑金融资产的逾期天数、担保情况等因素进行风险分类。明确“初分、认定、审批”三级程序，加强分类流程各环节管理。
[bookmark: _Toc19601]三、流动性风险
流动性风险指本行无法满足客户提前支取到期负债及新增贷款、合理融资等需求，或者无法以正常的成本来满足这些需求的风险。本行对流动性风险实施集中管理。按旬、按月测算流动性指标，按季度上报流动性监测报告，加大对流动性日常管理和监测；采取日报形式，每日统计存、贷款变动情况，随时关注备付金比例、存贷款比例、短期资金流动性比例、流动性负债依存度、中长期贷款比例等指标，保持适当水平的流动性资产。
[bookmark: _Toc23867]四、市场风险
市场风险是指因市场价格出现不利变动而使银行表内和表外业务发生损失的风险。报告期内，本行目前的主要利润来源仍是存贷款利差，因此面临的市场风险主要是利率风险和行业风险。本行坚持资金的“安全性、流动性、效益性”营运，密切关注央行金融政策发布、利率价格指导，及时传达、修订金融产品利率，积极创建科学有效的市场风险管理制度，努力提高对市场风险的识别、量化、监测和控制能力。结合国家宏观调控政策和小微企业政策，控制好信贷投放，同时以用足用活营运资金为前提，大胆灵活地利用利率市场化，提高资金的整体盈利水平。结合区域经济行业风险情况，本行实行严格的行业准入制度，本行将合理配置投资和存贷款期限，按季监测银行账簿最大经济价值变动比例和净利息收入情况，确保银行账簿利率风险在本行风险偏好可控范围。
[bookmark: _Toc7502]五、操作风险
操作风险是指由于不完善或有问题的内部程序、员工和信息科技系统，以及外部事件所造成损失的风险。报告期内，我行认真贯彻监管部门案件防控工作的指导意见，落实案防风险责任，持续案防高压态势，有效防控案件及操作风险，实现“零案发”目标，本行防范操作风险的主要措施有：一是完善制度框架，持续开展制度“废、改、立”。二是加强风险排查，分别对各项业务合规性及风险情况开展排查，同时，结合监管要求，在全行范围内深入排查，开展员工异常行为排查，确保员工队伍的健康发展。三是加强业务教育，组织辖内营业网点业务骨干进行法律知识、信贷知识、预防职务犯罪教育、案件防控知识等各类培训及警示教育，全面提升业务能力，从源头防控风险。四是下发风险提示及法律辅导，开展警示及廉洁自律教育，提高员工的法律合规意识及风险防控意识。五是加大科技建设,积极做好各类新兴业务的上线支撑及开发工作，加强了对科技信息操作风险的监测，统一管理辖内网点网络，防止网点线路出现问题导致生产中断引发操作风险。
[bookmark: _Toc30223]六、声誉风险
声誉风险是指因本行行为、从业人员行为或外部事件等，导致利益相关方、社会公众、媒体等对本行形成负面评价，从而损害本行品牌价值，不利本行正常经营，甚至影响到市场稳定和社会稳定的风险。报告期内，我行认真贯彻监管部门声誉风险隐患排查研判机制工作要求，落实声誉风险责任，持续声誉防控高压态势，有效防控声誉及舆情风险，实现舆情风险可控，一是制定《贵州惠水农村商业银行股份有限公司突发重大风险事件应急预案》《贵州惠水农商银行网络舆情管理办法》《贵州惠水农村商业银行股份有限公司党委意识形态风险评估管理办法（试行）》等相关制度，规范舆情预警、防控和处置工作。二是加强风险排查，按季对舆情风险隐患、员工异常行为等进行排查，同时通过“新浪舆情通”进行网络监测，并严格规范规划对外信息发布，防范声誉风险。三是加强受理消费者投诉、信访接待等客户服务工作，全面执行黔农贵客服务，提升服务水平和服务能力。四是开展舆情演练工作，防范舆情引发声誉风险。
针对发生的投诉，我行采取措施积极应对，一是优化处理流程，建立快速响应机制，缩短投诉受理时间，设立专人跟进，按业务条线进行处理，确保处理全程可追溯。二是强化员工培训，开展服务技巧、业务知识培训，参与员工覆盖面100%，员工服务水平和专业能力明显提升。我行将始终秉持以客户为中心的理念，持续完善投诉管理机制，不断提升服务质量，切实维护金融消费者合法权益。
七、合规风险
合规风险指银行因未能遵循法律、法规、监管规则、自律性组织制定的行业准则，以及自身制定的内部规章制度，而可能遭受法律制裁、监管处罚、重大财务损失或声誉损失的风险。报告期内我行通过开展各项培训、讲座及考试等加强员工合规意识，同时不定期开展检查，对发现不合规问题进行通报处罚，通过完善机制、整改问责等防范损失事件发生。
八、洗钱风险
洗钱风险是指银行因其客户、产品、服务、交易、渠道或地域等具有的固有属性，可能被犯罪分子利用以进行洗钱或恐怖融资活动，从而导致银行遭受法律制裁、监管处罚、重大财务损失或声誉损害的可能性。本行坚决贯彻“风险为本”工作原则，强化主体责任，将反洗钱工作纳入全行全面风险管理体系，持续推进反洗钱工作。一是完善组织架构，成立以董事长为组长，行长、副行长为副组长，合规风险部、综合运营部、业务发展部、反洗钱工作中心等相关条线及各营业机构负责人为成员的反洗钱工作领导小组。二是完善工作制度，制定《惠水农商银行客户洗钱和恐怖融资风险等级划分及分类管理办法》完善管理机制。三是完善工作机制，根据“了解客户”的原则，在与客户建立关系时，严审客户资料及资料的真实性、完整性和有效性，并有针对性的进行联网核查及人脸识别；根据审慎性原则认真了解客户活动，对重要客户的经营范围、经营规模、经营特点及资金流向进行分析，对其账户的现金交易以及账户交易及时进行监控；根据新法规定期限保存客户账户资料和交易记录，建立存款人信息数据档案，保存银行结算账户存款人的信息资料等，确保客户尽职调查制度得到落实。四是建立培训机制，反洗钱工作中心建立了长效培训机制，针对高管和全体员工组织了多层次的反洗钱业务培训，提升全员履职能力。五是开展反洗钱工作评估，贯彻落实反洗钱监管的最新导向与要求，紧扣监管核心要义，坚持“全面性、客观性、匹配性、动态性”原则，系统开展了2025年度机构洗钱风险自评估工作。
本年度无反洗钱信息泄密事件，无因未严格按照规定履行反洗钱职责导致洗钱案件发生或内部人员涉嫌洗钱案件等情况。
九、信息科技风险
信息科技风险是指信息科技在商业银行运用过程中，由于自然因素、人为因素、技术漏洞和管理缺陷产生的操作、法律和声誉等风险。本行通过完善信息科技风险管理体系和应急协调机制，增强安全运维保障及业务连续保障能力，支持业务运营和客户服务，保护客户和银行的信息与资金安全。持续提升重要信息系统服务可用率，力争达99.9%。有效提升重要信息系统应急系统和应急演练覆盖率。不发生由于重要业务系统及其配套基础设施、通讯网络的故障导致本行突发超过30分钟以上的业务中断。不发生单个营业网点超过30分钟以上非计划业务中断。
2025年，通过开展数据、信息安全治理评估及业务连续性演练工作，发现问题并建立台账限期整改，未发生因信息科技引发操作风险，产生声誉风险的情况发生。
十、战略风险
战略风险是指银行业金融机构发展战略存在缺陷或执行不到位，或内外部经营环境发生重大变化，导致发展战略无法实现，从而对银行产生不利影响的风险。本行印发《贵州惠水农村商业银行股份有限公司2022-2026年发展规划》，明确业务发展指标、财务发展指标、风险管理指标、基础工作指标及资本管理目标的五年规划。
2025年末各项指标规划符合监管要求。
[bookmark: _Toc4942]第四章  公司治理情况
[bookmark: _Toc11707]一、经营决策体系
本行权力机构是股东大会，通过董事会进行决策、管理，由监事会行使监督职能。行长对董事会负责，执行董事会的各项决议，负责本行的日常经营管理工作。本行实行一级法人体制，通过董事会、监事会进行管理和监督。行长受聘于董事会，负责本行日常经营管理。本行各分支机构均为非独立核算单位，其经营管理活动根据总行授权进行，并对总行负责。报告期内，本行不断完善股东大会、董事会、监事会和经营管理层独立运作、有效制衡的公司治理结构，其核心目标是在尊重和保护存款人利益的前提下，追求股东价值的长期最大化。本行无实际控制人。
[bookmark: _Toc3562][bookmark: _Toc193883064]二、股本变动及股东情况
（一）股本结构情况
截至2025年末，我行股东779户，股本总额为31872.88万股，其中法人股19户，自然人股760户。
（二）主要股东情况
合并持股5%以上股东4户；派驻董事、监事股东3户；高级管理人员股东2户；职工监事1户。
(三）股权转让情况
报告期内，本行共发生自然人股权转让15户，持有或控制5%以上股权的股东报告期内持股份额未发生变化。
[bookmark: _Toc3371]三、股东大会情况
（一）股东大会职责
包括审议批准本行的发展规划，决定本行的经营方针和投资计划；选举、更换和罢免非职工董事、非职工监事，决定有关董事、监事的报酬事项；审议批准董事会的报告；审议批准监事会或者监事的报告；审议批准本行的年度财务预算方案、决算方案、利润分配方案和弥补亏损方案；对本行新增或者减少注册资本作出决议；对本行发行债券和公开发行股份作出决议；对本行的合并、分立、解散、清算及变更公司形式等作出决议；修改本行章程；审议股东大会议事规则、董事会议事规则、监事会议事规则；审议批准本行除日常经营外重大的对外投资、资产收购或处置、资产抵押、对外担保、委托他人管理本行资金或其他资产等重大事项。本处所指重大事项是指金额超过本行最近一期经审计总资产30%的事项；听取银行业监督管理机构对本行的监管意见及本行执行整改情况的通报；听取监事会对董事的评价结果，以及监事会对监事的评价结果；听取本行支农支小发展战略规划落实情况的报告；审议法律法规、行政规章和本章程规定应当由股东大会决定的其他事项；对公司上市作出决议；审议批准股权激励计划方案；依照法律规定对收购本公司股份作出决议；对聘用或解聘为公司财务报告进行定期法定审计的会计师事务所作出决议。
（二）股东大会召开情况
2025年度共召开股东大会1次。2025年4月17日召开了贵州惠水农村商业银行股份有限公司第十二次股东大会，出席会议的股东所代表的有表决权的股份数达到本行有表决权的股份总数1/2以上，符合章程规定。会议听取了《贵州惠水农村商业银行股份有限公司2024年度大股东、主要股东的资质评估报告》等7个报告，审议了《贵州惠水农村商业银行股份有限公司2024年度董事会工作报告（草案）》等11个议案，通过了《关于增补张细兴为贵州惠水农村商业银行股份有限公司董事的提案》，选举了张细兴为惠水农商银行董事。赞成以上提案有表决权股份数超过《中华人民共和国公司法》规定的出席会议股东所持有表决权的股份数的半数以上，表决结果有效。
[bookmark: _Toc25963]四、董事会的构成及其工作情况
[bookmark: _Toc193883071]（一）董事会的构成情况
本行严格按照《章程》规定的董事任职资格和选聘程序选举董事，董事会的人数和人员构成符合法律法规的要求，2025年本行董事会由8名董事组成，其中执行董事3名，股东董事2名，3名独立董事。
[bookmark: _Toc193883072]（二）董事会工作情况
主要包括召集股东大会，每年定期向股东大会报告工作；执行股东大会决议；制订行业基本自律制度；制订本行的发展方针和工作规划；制订本行年度财务预决算方案、利润分配方案和弥补亏损方案、大额捐赠及系统内定向扶持方案；制订行业风险管理制度；拟订本行变更注册资本的方案；制定本行内设部门设置的具体方案；拟订本行内设部门和人员编制的总体方案；拟订本行合并、分立、解散和清算等事项的方案；提出聘请或解聘为本行审计的会计师事务所方案；根据行管部门意见拟定本行行业服务费用的收取标准；制定本行高级管理人员及职工薪酬具体方案；确定本行服务业务范围、内部管理和内部控制制度；审议本行风险管理制度、策略，设立风险偏好；审批重大风险管理政策和程序；审议全面风险管理报告；审批全面风险和各类重要风险的披露；确定下设各专业委员会的工作职责；聘任或解聘本行行长，根据行长提名，聘任或解聘副行长、风险总监、财务和审计、稽核部门负责人等；重大项目安排及大额资金使用；监督并确保本行高级管理层履行职责；指导、监督本行网点履职并负责对其考核评价；根据法律法规，对违法违规违纪人员提出处理意见；听取本行行长工作汇报并予以评价；监督本行执行国家法律法规和政策；监督本行业务活动的合法合规性；国家法律法规和股东大会授予的其他职权。本年度共召开董事会9次，审议通过了52个议案。
（三）董事会专门委员会运行情况
惠水农商银行董事会下设提名与薪酬委员会、战略委员会、审计委员会、合规与关联交易控制委员会、风险管理委员会、“三农”金融发展委员会、消费者权益保护委员会、信息科技管理委员会等八个专门委员会和董事会办公室。各专门委员会分别制订有相应的议事规则和主要职责，并按照议事规则召开会议、履行职责。2025年董事会各委员会共召开会议19次，分别为提名与薪酬委员会召开会议4次；战略委员会1次；审计委员会2次；合规与关联交易控制委员会2次；风险管理委员会4次；“三农”金融发展委员会1次；消费者权益保护委员会1次；信息科技管理委员会4次。
（四）董事工作情况
2025年，我行董事能较好地履行董事会成员的基本职责，自觉关注我行发展动态，认真履行董事职责，针对管理决策独立发表意见并提出合理性建议。董事长在董事会闭会期间有效地行使董事会的权力，执行股东大会决议，规范经营管理层的经营行为，自觉接受监事会的监督；独立董事较好地发挥了对董事会内部的监督员作用，并充分、独立发表意见。对我行的风险管理、经营状况、财务运作等方面不断趋以规范，2025年，我行独立董事亲自出席所有董事会，在我行工作时长不低于20个工作日。
[bookmark: _Toc31311]五、监事会的构成及其工作情况
[bookmark: _Toc17320]（一）监事会的构成情况
本行监事的任职资格和选聘程序、监事会的人数和人员构成均符合《章程》的规定要求。报告期内，本行监事会由4名监事组成，其中职工监事1名，外部监事2名，股东监事1名。
（二）监事会工作情况
包括监督董事会、高级管理人员履行职责的情况；要求董事、董事长及高级管理人员纠正其损害本行利益的行为；对违反有关法律、行政法规、公司章程或者股东大会决议的董事、高级管理人员提出罢免的建议；对董事和高级管理人员进行专项审计和离任审计；检查、监督本行的财务活动；对本行的经营决策、风险管理和内部控制等进行审计，指导内部稽核部门的活动；对董事、董事长及高级管理人员进行质询；对各董事、监事的履职情况作出评价，并向股东大会报告；指派监事列席董事会会议或高级管理人员会议；提议召开临时股东大会，在董事会不履行召集和主持股东大会职责时召集和主持股东大会；向股东大会提出提案；按照《公司法》规定对董事、高级管理人员提起诉讼；监督董事会确立稳健的经营理念、价值准则和制定符合公司情况的发展战略；对公司发展战略的科学性、合理性和稳健性进行评估，形成评估报告；对公司经营决策、风险管理和内部控制等进行监督检查并督促整改；对董事的选聘程序进行监督；对公司薪酬管理制度实施情况及高级管理人员薪酬方案的科学性、合理性进行监督；有关法律法规、行政规章和本章程规定应当由监事会行使的其他职权。本行监事会按照《章程》的规定认真履行职责，对本行财务、授信状况和董事、行长、其他高级管理人员履行职责的合法合规性进行监督。2025年本行共召开了9次监事会会议，审议表决通过了41项决议。
（三）监事工作情况
2025年，我行监事能较好地履行监事会成员的基本职责，自觉关注我行发展动态，认真履行监事职责，针对管理决策独立发表意见并提出合理性建议；外部监事较好地发挥了对监事会内部的监督员作用。2025年，我行外部监事亲自出席所有监事会，在我行工作时长不低于15个工作日。
（四）公司治理评价
监事会对本行的决策程序、内部控制制度的建立与执行情况以及董事、高级管理人员履职情况进行了监督，认为本行决策程序遵守法律法规以及《公司章程》等相关规定；董事会运作规范、决策合理、程序合法，认真执行股东大会的各项决议；董事、高级管理人员执行职务时忠于职守、勤勉尽责，不存在违反法律法规、本行公司章程或损害本行利益的行为。
六、经营管理层构成及工作职责
（一）经营管理层构成
本行经营管理层的任职资格和选聘程序、经营管理层的人数和人员构成符合《章程》的规定要求。2025年，本行经营管理层由4名高级管理人员组成，成员为1名行长、3名副行长。
（二）经营管理层工作职责
经营管理层是本行的执行机构，对董事会负责，同时接受监事会监督，并根据法律法规、监管规定、公司章程，在董事会授权范围内开展经营管理活动，积极执行股东大会及董事会决议。本行行长主持日常经营管理工作，主要职责包括：组织实施董事会决议、本行年度计划和投资方案；拟订本行内部管理机构设置方案；拟订本行的基本管理制度；拟定本行职工的工资、福利、奖惩、聘用和解聘方案；应当按照董事会、监事会要求，及时、准确、完整地报告本行经营业绩、财务状况、风险状况等经营管理情况，提供有关资料等。副行长主要职责包括：协助行长工作；根据分工和行长授权组织开展经营管理工作；组织领导分管部门起草相关管理制度并组织贯彻落实；组织分管部门（条线）落实案件防控及全面风险管理；就分管部门（条线）重大事项、重大客户、重大项目对外沟通协调；审核分管部门财务预算；组织跟踪分析监管部门相关监管政策和金融同业的发展态势，结合本行实际组织制定升级改造计划，不断提升本行竞争能力和管理水平；负责对分管部门相关工作的安排部署、检查指导、审核把关、监督考核等。
[bookmark: _Toc27837]七、职能部门与分支机构设置情况
[bookmark: _Toc193883079]（一）职能部门设置情况
报告期末，本行内设业务发展部、农村业务部、综合运营部、科技部、稽核审计部、合规风险部、党委组织部、综合保障部、纪律检查室9个机关部室，公司业务部、运维部、授信审批中心、资产管理中心4个事业部室。
（二）分支机构设置情况
全行下辖固定营业网点22个，其中营业部1家，其中支行11个、10个分理处；全行在职员工255人，其中，合同制员工246人、工勤人员9人。研究生6人，占比2.35%，本科生203人，占比79.61%，大专及以下学历46人，占比18.04%。
[bookmark: _Toc19087]八、薪酬制度及支付情况
（一）薪酬管理架构
本行董事会下设提名与薪酬委员会，根据董事及高级管理人员管理岗位的主要范围、职责、重要性以及上级行业管理部门薪酬指导意见制定薪酬计划或方案，包括但不限于绩效评价标准、程序及主要评价体系，奖励和惩罚的主要方案和制度等;对本行董事、高级管理人员进行绩效考评;审议全行薪酬管理制度和政策，对本行薪酬管理制度执行进行监督等。委员会由5名成员组成，主任委员由独立董事担任。
（二）薪酬方案
本行根据《商业银行稳健薪酬监管指引》，制定印发了《贵州惠水农村商业银行股份有限公司薪酬分配管理办法（试行）》《贵州惠水农村商业银行股份有限公司基本薪酬管理办法》《贵州惠水农村商业银行股份有限公司员工绩效薪酬总额管理办法》《贵州惠水农村商业银行股份有限公司2025年绩效考核管理办法》等薪酬制度。本行薪酬政策以经营发展战略为导向，与风险管理体系相协调，员工薪酬由基本薪酬、绩效薪酬、福利性收入等部分组成。其中，基本薪酬是为保障员工基本生活而支付的基本报酬，由岗位薪酬和津贴补贴构成。绩效薪酬是按照本行绩效考核办法相关规定，根据考核结果支付给员工的报酬，绩效薪酬总额按省联社薪酬管理相关指引确定的绩效薪酬的约束执行。福利性收入包括本行为员工缴纳的社会保险费、住房公积金、企业年金等，按国家或当地政府有关法律法规结合本行管理规定执行。本行年度薪酬总额无超出原定薪酬方案的例外情况。
本行职工薪酬均为现金薪酬，无非现金薪酬形式。
（三）工资总量及结构分布
本行严格按照贵州农商联合银行相关要求，结合内部薪酬管理制度，对本行员工薪酬进行核算，包含基本薪酬、绩效薪酬等。负责人薪酬纳入工资总额核算，在工资总额中单列管理，原则上，基本工资在工作总额中占比30%左右，高质量发展绩效薪酬在工资总额中的占比应不低于50%，超绩效薪酬占比不高于20%。
（四）薪酬延期支付及追索扣回
本行对高级管理人员及对风险有重要影响岗位上的员工的绩效薪酬实行延期支付制度，并建立追索扣回机制。党委书记、董事长，副董事长、行长延期支付比例为 55％；党委副书记、党委委员、纪委书记、监事长、副行长、风险总监、财务总监、工会主席等延期支付比例为 50％；代为履职的按其代为履职岗位计提延期支付；本行内设部门及派出机构对风险有重要影响的人员，包括董事会秘书、授信审批委员会成员，财务、稽核、风险、合规、业务部门正副职负责人，支行（网点）正副职负责人，延期支付比例为40.01％；其他部门正副职负责人，本行内设部门助理、支行(网点)负责人助理（不享受待遇的助理，按实际岗位比例执行），综合客户经理、运营经理岗位人员，延期支付比例为 15％；除前款规定外的其他人员，延期支付比例为3%。
 本行根据监管部门、上级部门要求及本行责任认定及确认结果，追回相应期限内已发放的绩效薪酬和止付未支付的绩效薪酬（包含延期绩效薪酬），充分运用薪酬工具，平衡好当期与长期、收益与风险的关系，确保薪酬激励与风险调整后的业绩相匹配防范激进经营行为和违法违规行为，不断促进本行稳健经营和可持续发展。2025年我们不存在追索扣回情形。
（五）薪酬与业绩衡量
本行薪酬兑付与业绩挂钩，本行按年制定涵盖经营发展、内控合规、风险管理、社会责任等方面内容的年度目标，并分解至各业务条线和分支机构，同时根据年度目标制定当年绩效考核办法，依据年度目标的完成情况和绩效考核办法对各业务条线和分支机构兑付薪酬。
（六）考核完成情况
根据《银行业金融机构绩效考评监管指引》，本行设置的绩效考评指标涵盖合规经营类指标、风险管理类指标、经营效益类指标、发展转型类指标和社会责任类指标。2025年各项存款、贷款、收入指标稳步提升；不良贷款率、拨备覆盖率、资本充足率等风险类考核指标满足监管要求；社会责任类考核指标逐步完善，服务质量持续提升。
[bookmark: _Toc11412]第五章　　重大事项
[bookmark: _Toc16390]一、最大十户股东持股情况
本行前十大股东持股变更1户，按规定向监管机构报告。
[bookmark: _Toc5467]二、增加或减少注册资本、分立合并事项
无增加或减少注册资本及分立合并事项。
[bookmark: _Toc29128]三、本行、本行董事会及董事接受处罚情况
无

附件：外部审计报告
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